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Istothe wydarzenia w 4Q 2014 r.

Deflacja na art. spozywczych -2,6% za 4Q 2014 r/r wg danych GUS

Silna konkurencja cenowa na rynku detalicznym

Zakonczenie procesu rebrandingu w Stokrotce

Otwarcie 8 sklepow

Wptyw zmiany zaopatrzenia sklepow w produkty Swieze na poziom strat towarowych

Kontynuacja procesu skupu akcji wtasnych — wydatkowano 20,6 min PLN

Emperi



Struktura dziatalnosci GK Emperia

Dziatalnosc detaliczna W stokrotka NS

inne spotki i dziatalnos$¢ developerska

Dziatalno$¢ informatyczna Komunikacja B2B,
y systemy ERP dla firm handlowych

Emperi

| Elpro Development S.A. i Zarzadzanie nieruchomosciami



Dziatalnosc¢ detaliczna

Empena




Rynek detaliczny w Polsce w latach 2012-

2014

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku w ujeciu kwartalnym
12,0%

niclsen’,

s et 80%
6,0%
2,0%
0,0%
-2,0%
-4,0%
-6,0%
-8,0%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014
e Sprzedaz detaliczna* | 9,4% 4,8% 3,3% 1,3% 3,7% 0,9% 4,7% 4,5% 1,8% 7,1% 3,8% 5,0%
@ Supermarkety** 96% | 7,6% | 63% | 3,7% | 58% | -0,1% | 4,7% | 3,6% | 1,1% | 104% | 3,1% | 2,7%
Hipermarkety** 2,9% | -0,6% | -1,0% | -54% | -5,1% | -6,9% | -4,0% | -3,8% | -4,9% | -0,3% | -4,7% | -4,1%
* Sprzedaz detaliczna (2ywnosé, napoje i wyroby tytoniowe) rok do roku, dane GUS
** Dane Nielsen - sprzedaz catkowita (Hipermarkety: Real, Auchan, Tesco>2500m2, Carrefour>2500m2, E. Leclerc>2500m?2,

Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto,
Polomarket, Stokrotka, Tesco <2500m2)

Emperi

Wg GUS sprzedaz detaliczna w IV
kwartale 2014r. wzrosta o 5,0% w
stosunku do roku ubiegtego.

Wg Nielsen wartos¢ sprzedazy w IV
kwartale 2014r. w segmencie
Supermarkety wzrosta o 2,7% w
stosunku do roku ubiegtego,
natomiast w segmencie
Hipermarkety spadta o -4,1% w
stosunku do roku ubiegtego.




Sprzedaz LFL Stokrotka

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku na porownywalnej bazie sklepow
2,0%

1,0%

0,0% . — |
-1,0%
-2,0%

-3,0%
-4,0%
-5,0%
-6,0%
1Q2014 2Q.2014 3Q2014 4Q 2014 1H 2014 2H 2014 1-4Q 2014
W Inflacja GUS 1,5% -0,5% -1,9% -2,6% 0,5% -2,3% -0,9%
H LFL Stokrotka -5,2% -0,2% -1,1% -3,1% -2,7% -2,2% -2,4%

Inflacja GUS dla kategorii zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe

Emperi N



Dziatalnosc¢ detaliczna — wyniki finansowe 4Q 2014

min zt 4Q 2013 4Q 2014

Przychody 500,7 ‘—m_l 501,1 = Wzrost marzy brutto na sprzedazy o 2,1 p.p.

ze sprzedazy . Osiggniecie docelowego poziomu marzy

. Istotne zdarzenia jednorazowe w 4 kwartale

Marza brutto 2014 roku:

rezerwa na koszty remontow 0,8 min PLN

1 mIn PLN dodatkowe koszty potgczenia spotek

detalicznych
EBITDA 9,8 y
]
-2,3
0,2
Zysk netto

Naktady 12,9 !—@—lmJ
2015-03-03 srupa Kapitarowa Emperta




Dziatalnos¢ detaliczna — wyniki finansowe 1-4Q 2014

min zt 1-4Q 2013 1-4Q 2014
1934
Przychody 1923 . Wzrost marzy brutto na sprzedazy o 3,5 p.p.
ze sprzedazy ﬂ = Wyniki okreséw s3 nieporéwnywalne ze wzgledu
na projekt uruchomienia logistyki w 2013 roku
28,1% . . .
Marza brutto 24’ﬁ = Szacowane koszty potaczenia spotek detalicznych
ok. 2 min PLN
. Wynik operacyjny na transakcjach jednorazowych
zwigzanych ze sklepami Delima 3,4 min PLN

EBITDA 835% 30,8 = Koszty rozwoju franczyzy i marketéw 2,9 min PLN
3,3 . Szacowane koszty remodelingu, rebrandingu i

nowych flooreplanéw 5 min PLN
|
Zysk netto - 8.9 . Rezerwa na koszty remontéw 0,8 min PLN

-32,6
Naktady 52,0
inwestycyjne 30,7 -
2015-03-03 Grupa Kapitarowa Emper Id _




Dziatalnosc¢ detaliczna - naktady inwestycyjne

Nakfady inwestycyjne w 4Q 2014

Naktady na remodeling i rebranding 2,1 min PLN

Modernizacja wynajmowanych obiektow 1,6
Sprzet chtodniczy 3,4
Sprzet IT 1,1
Srodki transportu 0,1
Wyposazenie sklepow 3,6
Systemy sklepowe 0,3
RAZEM 10,1

Emperi __



Dziatalnosc detaliczna — zrédto zmiany przychodow ze sprzedazy w 4 kwartale

Zmiana w min PLN

500,7 501,1
4930 +66 +L,1 +21,8 +3,9 . Negatywny wptyw deflacji na poziom
w78 sprzedazy
. Rosngce znaczenie nowych sklepow

= Uruchomienie sprzedazy do sklepow
franczyzowych

v

+0,08%
% § °§ § g’ S % § 2 § .*:_'3, N § g *zamkniete (4Q 2013 - 4Q 2014): 1 Delima, 4 Stokrotki, 1 Stokrotka
L B 2 x ol B g x S x &g g przekazana do franczyzy i 7 sklepdw (o pow. sprzedazy ok. 100 mkw)
| % < przejetych w wyniku pofaczenia spotek detalicznych w 1Q 2014
4Q 2013 N

=

stare sklepy - sklepy czynne na koniec 3Q 2013, nowe sklepy - otwarte od 4Q 2013
f a 4 r B
2015-03-03 rupa Kapitatowa Emperia



Dziatalnosc¢ detaliczna — Stokrotka

Liczba sklepow

Liczba sklepdw na koniec 111Q2014 246

nowootworzone sklepy w 1IVQ2014 8

zamkniete sklepy w 1IVQ2014 2

Liczba sklepéw na koniec IVQ2014 252

Srednia miesieczna sprzedaz z m? (w PLN)

IVQ2013 1VQ2014 zmiana
Supermarkety 1 383 1347 -2,6%
Stokrotka 1288 1261 -2,1%

-Dane Nielsen — wszystkie Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply
Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto, Polomarket, Tesco <2500m2)
- Wartosci zawierajq podatek VAT

2015-03-03

Otwarcie 4 supermarketéw, 3 marketow
i 1 sklepu franczyzowego

Zamkniecie 1 marketu i 1 sklepu
franczyzowego

Catkowita powierzchnia sklepéw
otworzonych wynosi 4 696mkw

CAPEX przypadajacy na 1 otwarty sklep
wtasny: 0,85 min PLN

Emperia



Dziatalnosc¢ detaliczna — rozwdj sieci

= Wysokie wymagania w zakresie
2014 2015 efektywnosci lokalizacji

15-20 - Otwarcie supermarketéw gtéwnie
v
Supermarkety wiasne (14 umowy zawarte) w nowych obiektach
Markety wtasne 6 (165 unio'szgwarte) Duzy potencjat rozwoju marketéw
o w obiektach nowych i istniejgcych
Sklepy franczyzowe 3 50-70 = Przewidywana intensyfikacja
Nowe sklepy Razem 16 05-140 otwarc¢ sklepoéw franczyzowych od

2Q 2015

Emperia



Dziatalnosc¢ detaliczna — Stokrotka

Sklepy wg formatow

Liczba sklepow Przychod'y ze
sprzedazy *
supermarket wtasny 221 472,2
market wtasny 28 23,4
sprzedaz do sklepow franczyzowych 3 2,2
sklepy zamkniete 2 0,5
*/w min PLN /
Liczba sklepow Szacowane wydatki w 2014r. /min PLN/
IVQ 2014 Ogotem CAPEX Koszty
remodeling 3 16 remodeling 12,0 3,1*
floorplan 6 32 floorplan 1,8 0,5
rebranding 86 219 rebranding 2,0 1,5

* w tym utracona marza 1,6 min PLN
Emperi



Dziatalnosc¢ detaliczna — rotacja kapitatu obrotowego

4Q 2013 3Q 2014 4Q 2014

Cykl rotacji zapasow 41,7 46,9 41,9
Cykl rotacji naleznosci 5,6 5,8 4,2
Cykl rotacji zobowigzan 65,5 61,1 62,9
Cykl konwersji gotowki -18,2 -8,4 -16,8

Wskazniki rotacji podawane sq w dniach

Emperio



Dziatalnosc¢ detaliczna — wtasna logistyka

400 - 9,13% 10%
= Wskaznik logistyki w 4Q 2014 nie uwzglednia
rezerw na remonty i dodatkowych kosztow

350 -
- 7,21% 8% .
41% 6,1 6,21% 6,41%
250 6% .
200
150 4% . .. .
I - = Koszty inwentaryzacji rocznej wptynety na
2%
50
0 0% P-p-

potaczenia spotek detalicznych
wzrost wskaznika kosztéw logistyki o0 0,26
3Q2013 4Q2013 1Q 2014 2Q2014 3Q2014 4Q 2014

Udziat dostaw z wiasnej logistyki Zrédta dalszej poprawy efektywnosci:

90% o 84,24%  8323%  82.48% = Optymalizacja systemu transportu pomiedzy

80% CD a magazynami regionalnymi

. 68,01% W 4Q 2015 uruchomienie CD w Lublinie o
powierzchni ok. 6 tys. mkw.

i Podniesienie wydajnosci w CD Teresin

50% - 46.76% Roztozenie kosztow statych na wyzszy obrot

40% 1

3Q 2013 4Q2013 1Q2014 2Q2014 3Q2014 4Q2014

Grupa Kapitatowa Emperia

Wartos¢ wywiezionego towaru
Wskaznik kosztow logistyki



Stokrotka — Wyniki sklepow *

I-1X 2013 I-1X 2014 I-XI1 2013 I-X1l 2014
Sprzedaz towarow 1225,9 1191,3 1650,1 15994
Koszty operacyjne 272,2 275,7 365,7 367,5
% koszty operacyjne 22,2% 23,1% 22,2% 23,0%
EBITDA 52,8 60,1 71,1 82,0
% EBITDA 4,3% 5,0% 4,3% 5,1%
/min PLN/

* 194 sklepy Stokrotka czynne na koniec 2012 roku
** Koszty logistyki skorygowane o nieefektywnos¢ w 4Q2013

Emperio




Dziatalnos¢ detaliczna — Centrala

%Koszty Centrali do przychodéw

3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
, 2,7%

e 2,3% 2,3% 2,4% 2,5% 2,5% 2,3% 2,2%
0,5%
0,0%

1Q 2013 2Q 2013 3Q2013 4Q 2013 1Q 2014 2Q 2014 3Q2014 4Q 2014
2,0% %Koszty Marketingu do przychodow
1,5%
1,0%

1,7%

0,5% 0,9% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0%
0,0%

1Q 2013 2Q 2013 3Q 2013 4Q 2013 1Q 2014 2Q 2014 3Q 2014 4Q 2014
* dane za 2013 rok uwzgledniajqg przytgczone spotki Maro Markety i Spotem Tychy

Grupa Kapitatowa Emperio




Dziatalnosc¢ detaliczna — aktualnie prowadzone dziatania

Poprawa wydajnosci pracownikéw sklepow:
zmiana algorytmow zaopatrywania sklepow
ograniczenie i automatyzacja czynnosci administracyjnych na sklepach
wdrozenie elastycznego czasu pracy
Poprawa warunkéw handlowych
Testowanie nowych scenariuszy cenowych
Dalsza poprawa wskaznika kosztow logistycznych
Obnizenie strat i poprawa dostepnosci w kategoriach , Swiezych”
Optymalizacja poziomu zapasu

Zwiekszenie udziatu i rentownosci marki wtasnej

Emperi
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Dziatalnos¢ developerska — wyniki finansowe 4Q 2014

min PLN 4Q 2013 4Q 2014
Przychody ze = Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w
sprzedazy 4Q 2014 3,7 min PLN, a w 4Q 2013 2,3 min
PLN
Zysk ze
sprzedazy g Efektywna stopa podatkowa w 4Q 2013 0%,
a w 4Q 2014 6,9% (4Q 2014 1,1 min PLN
podatku)
EBITDA
=  Wynik netto 4Q 2014 zawiera 6,1 min PLN
zysku na sprzedazy akcji Emperii w ramach
Zysk netto Grupy
=  EBITDA i zysk netto nie zawierajg wyniku na
transakcjach  zbycia nieruchomosci w
Naktady ramach Grupy, ktéry wyniést w 4Q 2013
inwestycyjne 56,4 min PLN

(Gr Uupd J'f.’.f;/;’ tatOwa Empeﬂa



Dziatalnos¢ developerska — wyniki finansowe 1-4Q 2014

min PLN 1-4Q 2013 1-4Q 2014

8,6% . L .
Przychody ze 651 70,7 = Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w

sprzedazy ! - 1-4Q 2014 4,2 min PLN, a w 1-4Q 2013 4,7
min PLN
Zysk ze 29,0
. l}lzedai 27,2 = Efektywna stopa podatkowa w 1-4Q 2013
P y 0%, a w 1-4Q 2014 11,8% (1-4Q 2014 4,4

mIn PLN podatku)

FBITDA 39,3 =  Wynik netto 4Q 2014 zawiera 6,1 min PLN
u zysku na sprzedazy akcji Emperii w ramach
Grupy
Zysk netto
=  EBITDA i zysk netto nie zawierajg wyniku na
transakcjach  zbycia nieruchomosci w
Naktady ramach Grupy, ktory wyniost w 4Q 2013

inwestycyjne -—l 56,4 min PLN
2015-03-03 (ar Uupd J'f.’.f;/;’ tarowa Empeﬂa




Dziatalnos¢ developerska

4Q 2013 Rodzaj 4Q 2014
Zmiana liczby nieruchomosci nieruchomosci
33 L —— 92
-3
B Obiekty operacyjne
R . Obiekty nieoperacyjne
1.1% Struktura
/4

nieruchomosci

operacyjnych

spo0 nowe zbyte 3112201

[l Obiekty detaliczne
. Pozostate

Grupa Kapitatowa Emperia



Dziatalnos¢ developerska

NOI* (w min zt)

Sredniomiesieczna wartosé NOI

Liczba obiektow

w 4Q 2014
NOI obiekty operacyjne 85 3,6
w tym obiekty detaliczne 79 3,3

* NOI (dochéd operacyjny netto) nieruchomoSci jest to réznica pomiedzy przychodami operacyjnymi nieruchomo$ci a kosztami operacyjnymi tych nieruchomosci
bez uwzglednienia amortyzacji

Obiekty detaliczne
Najemcy powigzani Najemcy niepowiazani
Powierzchnia najmu (tys. m2) 56,0 35,5

43,2 40,0

Srednia stawka czynszu [zt/m?]

Grupa Kapitatowa Emperia
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Dziatalnos¢ informatyczna — wyniki finansowe 4Q 2014

min PLN 4Q 2013 4Q 2014
8,7%
PTZYChOdY e ;5 - v 83 = Udziat przychodéw ze sprzedazy do
sprzedazy - - podmiotdw zewnetrznych w 4Q 2014
61,4%, aw 4Q 2013 62,5%
29 ’_% 32 = Struktura przychoddw ze sprzedazy: w
EBITDA ’ 4Q 2014 ustugi 87,0%, towary 13,0%, a

- - w 4Q 2013 ustugi 85,4%, towary 14,6%
40,0%
Zysk netto 17 _ l 2,4

Emperia



Dziatalnos¢ informatyczna — wyniki finansowe 1-4Q 2014

min PLN 1-4Q 2013 1-4Q 2014

34,9
PTZYChOdY ze 311 m l = Udziat przychoddéw ze sprzedazy do
sprzedazy -—- podmiotéw zewnetrznych w 1-4Q 2014
61,2%, aw 1-4Q 2013 63,0%
= Struktura przychoddw ze sprzedazy: w
1-4Q 2014 ustugi 78,5%, towary 21,5%,

12,3
11,2
_—l aw 1-4Q 2013 ustugi 85,8%, towary

14,2%

EBITDA

’—% 9,3
Zysk netto 7,6

rupa Kapitatowa Emperia
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Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe 4Q 2014

min zt 4Q 2013 4Q 2014

512,0 = Rezerwa na koszty remontéw 0,8 min PLN i 1
min dodatkowych kosztéw potgczenia spoétek
detalicznych

Przychody 5117

ze sprzedazy

Marza brutto 26,3% 0 v

{

28,3% = Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w 4Q
2014 3,8 min PLN, aw 4Q 2013 5,9 mIn PLN
Wzrost obcigzen podatkowych w segmencie
nieruchomosci w 4Q 2014 1,1 min PLN (zmiana
przepisow)

F

EBITDA 25,4
12
Zysk netto
0,2
Naktady 16,0 f—w_l 14,4
inwestycyjne

F

Grupa Kapitatowa Emperia



Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe 1-4Q 2014

min zt 1-4Q 2013 1-4Q 2014
1978

" Wynik operacyjny na transakcjach jednorazowych
zwigzanych ze sklepami Delima 3,4 min PLN

Przychody 1967

ze sprzedazy
. Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w 1-4Q

28.4% 2014 5,0 min PLN, a w 1-4Q 2013 8,3 min PLN
,470
Marza brutto 25,0% m . Wzrost obcigzen podatkowych w  segmencie

nieruchomosci w 1-4Q 2014 4,4 min PLN

. Zasadzone kwoty od E&Y 1,8 min PLN w 1-4Q 2014

85,3 = Nizszy wynik na operacjach finansowych
EBITDA 56,0 1-4Q 2013: 4,8 min PLN
1-4Q 2014: 1,5 min PLN
= Koszty potaczenie spétek detalicznych w 1-4Q 2014
2 min PLN
31,9 ) . .
Zysk netto . Koszty rozwoju franczyzy i marketéw 2,9 min PLN
13,8 -
! . Szacowane koszty remodelingu, rebrandingu i
nowych flooreplanéw 5 min PLN
64.5 . Rezerwa na koszty remontéw 0,8 min PLN

’

. NakIadY 41,3 ’—%

Grupa Kapitatowa Empena




Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe

1-4Q 2013 1-4Q 2014
Struktura przychodéw

ze sprzedazy

94,64%

94,83%
Dziatalnos¢
detaliczna

EBITDA
(w mIn PLN)

Dziatalnos¢
deweloperska

Dziatalnos¢
informatyczna

39,5 44,0

30,8
Zarzadzanie

3,3 11,2 01 12,3 centralne
i ma ° 1

. -1,8
Grupa Kapitatowa Empéfia




Grupa Kapitatowa Emperia - Bilans

min PLN
Wartos¢ firmy 52,0 52,0
Rzeczowy majatek trwaty 497,9 509,3
Kapitat pracujgcy netto -76,5 -80,3
Pozostate -17,6 -12,9
Zainwestowany majatek 455,8 468,1
Kredyty i pozyczki 4,3 3,6
Srodki pieniezne 195,2 145,2
Dtug netto -190,9 -141,6
Kapitat wiasny 646,7 609,7

srupa Kapitatowa Emperia
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Corporate Governance 2014

Struktura akcjonariatu

. . . ) ) (wg ostatnich danych posiadanych przez Spoétke)
taczna liczba nabytych akcji przez Emperia Holding S.A. i

Elpro Development S.A. na dzienn 03.03.2015 r.: 2.370.846
(tj. 15,57 %)

Akcje wtasne
Nabycie akcji wtasnych w 2014 roku na wartos¢ 57,9 min zt

15,6%

Free float
Liczba zarejestrowanych akcji: 15.223.565 s

Liczba akcji w obrocie: 12.852.719

Altus TFI
11,2%

Ipopema TFI

9,4%
AXA OFE ING TFI

5,9% 9,1%

Emperia



Dziekujemy za uwage

Emperia Holding S.A.
20-209 Lublin, ul. Projektowa 1

tel. +48 81 745-17-78
fax +48 81 746-32-89
e-mail: emperia@emperia.pl
www.emperia.pl
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